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Conceitos, Atividades e Modelos de

Processos de Inovacao em Empresas de
TIC
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OFTW

S A Inovacao Tecnologica
Aé me — segundo o Manual de Oslo
(32 Edicao) e PINTEC 2008

Inovacao tipo TPP + Inovacao em Marketing + Inovacao
Organizacional

Inovacao tipo TPP (Oslo, 22 Edicao):

— Introducao no mercado de um novo produto (bem ou servico)
substancialmente aprimorado ou

— Introducao na empresa de um processo produtivo novo ou
substancialmente aprimorado

Inovacao em Marketing:

— Introducao de um novo meétodo, nova estratégia ou conceito de
marketing

Inovacao Organizacional:

— Introducdao de um novo meétodo organizacional nas praticas de
negodcios, na organizacao do local de trabalho ou nas relagdes externas
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ORIENTAR

A Inovacao segundo as Leis de

SOFTWARE :::g:u?;fuan |nOva§250 e do Bem
« Lei de Inovacao Federal:
— Art. 29, IV , inovacao: ‘introducao de novidade ou

aperfeicoamento no ambiente produtivo ou social que resulte em
novos produtos, processos ou servigcos”

« Lei do Bem

— Art. 179, § 19, inovacao tecnoldgica: “concepcao de novo
produto ou processo de fabricagcao, bem como a agregacao de
novas funcionalidades ou caracteristicas ao produto ou processo
que implique melhorias incrementais e efetivo ganho de qualidade
ou produtividade, resultando maior competitividade no mercado”

« Lei Paulista de Inovacao:

— Art.29, I , inovacao tecnologica: “introducao de novidade ou
aperfeicoamento no ambiente produtivo e/ou social que resulte em
novos processos, produtos ou servicos, bem como em ganho de
qualidade ou produtividade em processos, produtos ou servicos ja
existentes, visando ampliar a competitividade no mercado, bem
como a melhoria das condicoes de vida da maioria da populacao, e
a sustentabilidade socioambiental;”



ORIENTAR

s A [NOVaAgao para a Empresa

PROTEGER
OF T WAR E DESENVOLVER

Novo Produto Baseado em apresentacdo do Instituto Inovagéo
Melhoria em Produto

Inovacao Tecnoldgica

Novo Processo
Melhoria em Processo

Nova Estratégia de Marketing

Novo Met6édo Organizacional

@Eduardo Grizendi 2013 Sao Paulo, 26 de Marco de 2013



— As Atividades e Modelos do

CONECTAR

FMDbad o Processo de Inovagdo

* Processo de Inovacao (Coral, Ogliari e Abreu, 2008):

— Ser continuo e sustentavel (nao ocasional), além de integrado aos
demais processos da empresa;

— Ser formalizado, porém favorecendo a criatividade dos profissionais;

Priorizar o desenvolvimento na prépria organizacdo , mas indicando
instrumentos para a realizacao de parcerias para aquisicao de
conhecimentos complementares;

— Estar alinhado a estratégia competitiva da empresa;
— Ser dirigido ao mercado e orientado ao cliente;

Priorizacao nao “suicida”.

Melhor se entendida como "“dé preferéncia ao P&D interno”.

Ainda melhor se entendida como "P&D interno, agil e sob medida” =
"P&D Scrum”

(Grizendi, 2011)
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wore () Processo de Inovacao
PROTEGER

sorTwaRe sswvovee  Fynil da Inovacao

A

Idéias  Hgias

Idéias
Idéias

Idéias B
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weme () conceito de Inovacao Aberta

PROTEGER

SOF T WARE DESENVOLVER (”Open |nnOvati0n”)

Inovagao Fechada

Pesquisa

‘_.___,..--""'
< oy

; - @)
Projetosde Pesquisa

V
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Base
Tecnologica
Interna

Base
Tecnologica
Externa

O conceito de Inovacao Aberta

(“Open Innovation”)

Licenciamento

.

Spin-offs Tecnologicos

Outras
Empresas

[ | »
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Tecnologias Entrantes

Novo
Mercado

Mercado
Atual

D

v
A

Baseado em © 2007 Henry Chesbrough
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ORIENTAR

Caminhos para inovacao
woreees ASs Oportunidades do modelo de
SOFTWARE DESENVOLVER ~ " . ”
Inovacao Aberta (“Open Innovation”)

@ Other firm’s market

Licence, spin out, divef Our new market

—~
or ok
"‘A.
..‘
- ™

Internal technolog

—
/
-
™ Our current market
C u
Y. Internal/external venture
el :
s> handling
- -

External technology base  External technology insourcing/ spin-in

Stolen with pride from Prof Henry Chesbrough UC Berkeley, Open Innovation: Renewing Growth from Industrial R&D,
10th Annual Innovation Convergence, Minneapolis Sept 27, 2004
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— Grau de Novidade segundo o Manual
moeee A€ Oslo (22 Edigao)

OFTWARE DESENVOLVER
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o A Modelagem do Negdcio

PROTEGER
SOFTWARE DESENVOLVER

Baseado em: “"How to Describe and Improve
your BUSInESS MOdEI tO Com pete Better, How to Describe and Improve your

—  http://business-model-design.blogspot.com PR T R e

Representacao simplificada da ldgica do

negdcio;

Descreve:

- 0O que a empresa oferece aos seus clientes;

- Como ela chega até eles e se relaciona com
eles;

- Com que recursos, atividades e parceiros ela faz

isto;
. . . Dr. Alexander Osterwalder
- Como ela ganha dinheiro com isto; www arvetica.com

Distingue-se do modelo de processo de
negdcio e do modelo organizacional;
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ORIENTAR

coneerae _ Blocos construtivos do Modelo de Negocio

PROTEGER

OFTWARE DESENVOLVER

Segmentos de Clientes: grupos de clientes com caracteristicas distintas;
Proposta de Valor (“Value Proposition”): conjunto de produtos e servicos
que satisfazem as necessidades de segmentos de clientes;

Canais de Distribuicao: canais através dos quais se comunica com os clientes
e se oferece a Proposta de Valor;

Relacionamento com Cliente: tipos de relacionamentos mantidos com cada
segmento de clientes;

Linhas de receita: linhas de receita através das quais se conquista as receitas
dos clientes;

Recursos chave ((“core capabilities”) : recursos chaves sobre os quais o
modelo de negdcio é construido;

Atividades chave : atividades mais importantes desenvolvidas para
implementacao do modelo de negocio;

Rede de Parceiros: parceiros e fornecedores que participam do negdcio;
Estrutura de Custos: custos que se incorrem para rodar o modelo de
negocio;

@Eduardo Grizendi 2013 Sao Paulo, 26 de Margo de 2013 14



ABES moesen— Blocos construtivos do Modelo de Negdcio

SOFTWARE DESENVOLVER

— =

, “How to Describe and Improve your Business Model to Compete Better”, disponivel em
http://www.docstoc.com/docs/1953827/How-to-Describe-and-Improve-your-Business-Model-to-Compete-Better-

@Eduardo Grizendi 2013 Sao Paulo, 26 de Margo de 2013 15
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ORIENTAR

cnecrie — Nagcrevendo o Modelo de Negocio

FTWARE DESENVOLVER

Descrevendo a oferta da empresa

PROPOSTADE
VALOR

Questdes chave para identificar as Propostas de Valor

O que esta sendo oferecido para o mercado?

Que conjunto de produtos e servicos € oferecido para cada segmento de clientes?
Que necessidades dos clientes sao atendidas para cada Proposta de Valor?

Sao oferecidos diferentes niveis de servico para diferentes segmentos de clientes?

@Eduardo Grizendi 2013 S3o Paulo, 26 de Marco de 2013
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ORIENTAR

concee Descrevendo o Modelo de Negocio

PROTEGER
SOFTWARE DESENVOLVER

Descrevendo para quem a empresa oferece a
proposta de valor

OFERTA CLIENTE

Proposta de valor 1 Cliente alvo 1
Proposta de valor 2 Cliente alvo 2

Questoes chave para identificar os Clientes Alvo?
« Para quem se esta criando valor?
 Qualquer que seja a forma de se agrupar os clientes em categoria,...

o ...propoe-se a eles ofertas diferenciadas?

o ...alcanca-se eles através de diferentes canais de distribuicdo e comunicacao?
o ...mantém-se com eles diferentes relacionamentos ( p. ex. mais pessoal)?

o ...tem-se lucratividades substancialmente diferenciadas entre eles?

@Eduardo Grizendi 2013 Sao Paulo, 26 de Margo de 2013



deliver voice &
video quality

ORIENTAR
CONECTAR
PROTEGER
DESENVOLVER

RECURSOS CHAVE

free VoIP & value
added services

4 )
“eBay”
| J
4 )
software
development
o J

software
development

Exemplo de Modelo de Negdcio

OFERTA RELACIONAMENTO CLIENTES
REDE DE PARCEIROS COM
PROPOSTADE SERE L cumvmsawo
ATIVIDADES CHAVE Dlswmmwmom
e FINANCEIRO LINHAS DE RECEITA
4 )
website
~ / global
I
e N (| (non segmented)
internet
- J
large scale
low margin

free voice-over-IP VoIP telephony & value-added services

@Eduardo Grizendi 2013
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Gestao da Inovacao em Empresas de TIC
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ORIENTAR . ~ ~
et Conceito de Gestao da Inovacao

SOFTWARE DESENVOLVER

« O que é:
— Gestao do Processo de Inovagao:
« Identificacdo de estagios e pontos de decisdo (“stages and gates” )
« Sujeito as boas praticas de Gestao de Projetos
— Gestao da Propriedade Intelectual

« Nao divulgacao, protecao, acompanhamento junto aos organismos de protecao,
comercializagao

— Gestao das Oportunidades Tecnolodgicas
« Prospeccao tecnoldgica, diligéncia tecnoldgica, “Spin-in's %, etc.
— Gestao dos Recursos para Inovagao

« Atracao, contratacdo, elaboracdo e submissdo de projetos de P&D&I a agéncias
de fomento, etc.

« Usufruto dos incentivos a inovagao
« Prestacao de contas dos recursos e incentivos a inovagao

— Gestao da Transferéncia de Tecnologia
« Valoracao, Licenciamento, transferéncia, contratagao, eta

— Gestao das Empresas Nascentes [ e
« Spin-off's, Spin-out’s, programas de incubagao, etc.

@Eduardo Grizendi 2013 S3o Paulo, 26 de Marco de 2013 20



ORIENTAR

aeen - Conceito de Gestao da Inovacao

PROTEGER
SOFTWARE DESENVOLVER

« O que é:
— Gestao do Processo de Inovacgao:
« Identificacdo de estagios e pontos de decisdo (“stages and gates” )
« Sujeito as boas praticas de Gestao de Projetos
— Gestao da Propriedade Intelectual

« Nao divulgacao, protecao, acompanhamento junto aos organismos de protecao,
comercializagao

— Gestao das Oportunidades Tecnologicas
« Prospeccao tecnoldgica, diligéncia tecnoldgica, “Spin-in's %, etc.
— Gestao dos Recursos para Inovacgao

« Atracao, contratacdo, elaboracdo e submissdo de projetos de P&D&I a agéncias
de fomento, etc.

« Usufruto dos incentivos a inovagao
« Prestacao de contas dos recursos e incentivos a inovagao

— Gestao da Transferéncia de Tecnologia
« Valoracao, Licenciamento, transferéncia, contratacao, eta

— Gestao das Empresas Nascentes e
< Spin-off’s, Spin-out’s, programas de incubacao, etc.
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ORIENTAR S d G
ABES :: tages ana Gates
PROTEGER
SOF
Ideas Search Research Development  Commercialization
Evaluation and
selection of ideas
Yes
Gatel STagel Evaluation and selection of themes
Mo in view of commercialization
Yeg
R&D based
an full Gate2 5f3g&1 Discussions on business plan,
recognition MNo develapment risk, and prohtakility
of strengths
and Yog
eaknesses Gatel Amalysis af prafitability
" ETEQEE at the time of trail production
Ma
Yoy
Gated Staged

No Verification of profitability

Accumulation of information and technology concerning research themes
that failed to advance to the next stage

Fonte: http://www.futurelab.be

@Eduardo Grizendi 2013
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wene  AS Oportunidades do modelo de

CONECTAR

soFTwaRE usmove  INOVAcao Aberta (“Open Innovation”)

@ Other firm’s market

Licence, spin out, dive Our new market

Y y
Yes
G Sta
Mo verification of profitability
earch themes

/ Our current market

ssssss

aaaaaaaaaaaaa

Internal technolog L

nnnnnnnn
uuuuuu

GGGGG

Internal/external venture
handling

External technology base  External technology insourcing/ spin-in

Stolen with pride from Prof Henry Chesbrough UC Berkeley, Open Innovation: Renewing Growth from Industrial R&D,
10th Annual Innovation Convergence, Minneapolis Sept 27, 2004
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ORIENTAR
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woen CoNceito de Gestao da Inovacao

SOFTWARE DESENVOLVER

« O que é:
— Gestao do Processo de Inovagao:
« Identificacdo de estagios e pontos de decisdo (“stages and gates” )
« Sujeito as boas praticas de Gestao de Projetos
— Gestao da Propriedade Intelectual

« Nao divulgacao, protecao, acompanhamento junto aos organismos de protecao,
comercializagao

— Gestao das Oportunidades Tecnolodgicas
« Prospeccao tecnoldgica, diligéncia tecnoldgica, “Spin-in's %, etc.
— Gestao dos Recursos para Inovagao

« Atracao, contratacdo, elaboracdo e submissdo de projetos de P&D&I a agéncias
de fomento, etc.

« Usufruto dos incentivos a inovagao
« Prestacao de contas dos recursos e incentivos a inovagao

— Gestao da Transferéncia de Tecnologia
« Valoracao, Licenciamento, transferéncia, contratagao, eta

— Gestao das Empresas Nascentes
« Spin-off’s, Spin-out’s, programas de incubacao, etc.
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oRiENTAR A Importancia da Gestao da

CONECTAR
PROTEGER

SOFTWARE DESENVOLVER Propr|edade InteleCtuaI

- Ferramenta estratégica de desenvolvimento tecnologico
— No. de Patentes: indice da Producdo Tecnoldgica;
— Protege e recompensa o esforco de P&D;

— Promove a divulgacao dos resultados tecnoldgicos
« Inverso: segredo industrial

— Gera mais valor para a comercializacao das tecnologias;
— Protege contra a protecao por terceiros;

« Banco de patentes
— Importante fonte de conhecimento

— Antes de iniciar um esforco em P&D, deve-se fazer busca em bancos de
patentes nacionais e internacionais;

« Jogo jogado mundialmente!

Valor da Propriedade Intelectual na forma de patente, pode estar além da agregacéo de
valor a tecnologia.

Estratégia de marketing do pesquisador, da instituicdo de pesquisa ou da empresa, desde
que entendido e tratada como tal, analisando sua relacdo de custo e beneficio.

Gestdo da Propriedade Intelectual # Gestdo da Inovacdo. E somente uma parte dela

@Eduardo Grizendi 2013 S3o Paulo, 26 de Marco de 2013 25



ORIENTAR
CONECTAR

PROTEGER
SOFTWARE DESENVOLVER
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Apple entra com processo contra
Samsung Galaxy no Japao
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ORIENTAR . ~ ~
et Conceito de Gestao da Inovacao

SOFTWARE DESENVOLVER

« O queé:
— Gestao do Processo de Inovacgao:
« Identificacdo de estagios e pontos de decisdo (“stages and gates” )
« Sujeito as boas praticas de Gestao de Projetos
— Gestao da Propriedade Intelectual

« Nao divulgacao, protecao, acompanhamento junto aos organismos de protecao,
comercializacao

— Gestdo das Oportunidades Tecnoldgicas
« Prospeccgao tecnoldgica, diligéncia tecnoldgica, “Spin-in's *, etc.
— Gestao dos Recursos para Inovacao

« Atracao, contratacao, elaboracdo e submissdo de projetos de P&D&I a agéncias
de fomento, etc.

« Usufruto dos incentivos a inovagao
« Prestacao de contas dos recursos e incentivos a inovagao

— Gestao da Transferéncia de Tecnologia

- Valoragdao, Licenciamento, transferéncia, contrataca

— Gestdo das Empresas Nascentes
« Spin-off’s, Spin-out’s, programas de incubacao, etc.
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ORIENTAR

covene . AS Oportunidades do modelo de Inovacao

PROTEGER

OFTWARE mswvove — Apherta (“Open Innovation”)

@ Other firm’s market

Licence, spin out, dive Our new market

aaaaaaaaaaa

Research Development  Commercialization
I o) -
saiection of ideas
Yes
& > swee Evaluatian and selection of themes.
No i of commereial esven
Yes
EEEEEEEEEEE Discussions on business plan,
No Gevelopment sisk. snd proRksbiity
St sirengths
b Yes
Weakmesses |, <Gaw3 - »  stages Analysis of proficauility
No
Yes
GGGGG stages
N verification of profitability
ion of and 9 research themes
that failed 1o advance to the next stage

Our current market

Internal/external venture
handling

External technology base  External techpology insourcing/ spin-in

Stolen with pride from Prof Henry Chesbrough UC Berkeley, Open [nnovation: Renewing Growth from Industrial R&D,
10th Annual Innovation Convergence, Minneapolis Sept 27, 2004
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ORIENTAR

CONECTAR

PROTEGER
OF T WAR E DESENVOLVER

Exemplo: Plataforma P&G de “Open
Innovation” - connect + develop

Investor Relations Careers Partners & Suppliers & WORLDWIDE SITES o}

Connect + Develop

Why Choose P&G
‘ s Iadad=1-1 Ctoris

Welcome to Connect + DevelopSM

Across all of our businesses and around the

Submit Your Innovation

world, Connect + Develop™ is at the heart of

Become a Supplier
Share Your Thought
P&G FutureWorks

L] Follow us on Twitter

|@-ﬂ:ﬂ|

Previous Submitters:
Tologin, please go to the
Submit Your Innovation page.

@Eduardo Grizendi 2013

hiow P&G innovates.

HoTaLCARE:

e ), | s
s |

P&G's Purpose is to improve more lives in more parts of the world more completely, with an unrelenting focus on
innovation. We want to partner with the best innovators everywhere, and we employ a number of approaches to
connect with a network of top innovators around the world. We call our approach to open innovation Connect +
DevelopSM.

Sao Paulo, 26 de Marco de 2013
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e Oportunidades do modelo de Inovagao
PROTEGER

SOFTW AR E DESENVOLVER Aberta (”Open |nnOvati0n”)

@ Other firm’s market

Licence, spin out, dive Our new market

Across all of our businesses and around the
world, Connect + Develop™ is at the heart of
how P&G innovates.

|||||

ssssss

ves
aaaaaaaaaaa

aaaaaaaaaaa

GGGGG

/ Our current market

Internal/external venture
Universidades & Centros de P&D handling

External technology base  External technology insourcing/ spin-in

Stolen with pride from Prof Henry Chesbrough UC Berkeley, Open Innovation: Renewing Growth from Industrial R&D,
10th Annual Innovation Convergence, Minneapolis Sept 27, 2004
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ORIENTAR . ~ ~
et Conceito de Gestao da Inovacao

SOFTWARE DESENVOLVER

« O que é:
— Gestao do Processo de Inovagao:
« Identificacdo de estagios e pontos de decisdo (“stages and gates” )
« Sujeito as boas praticas de Gestao de Projetos
— Gestao da Propriedade Intelectual

« Nao divulgacao, protecao, acompanhamento junto aos organismos de protecao,
comercializagao

— Gestao das Oportunidades Tecnolodgicas
« Prospeccao tecnoldgica, diligéncia tecnoldgica, “Spin-in's %, etc.
— Gestao dos Recursos para Inovacao

« Atracao, contratacdo, elaboracdo e submissdo de projetos de P&D&I a agéncias
de fomento, etc.

« Usufruto dos incentivos a inovagao
« Prestacao de contas dos recursos e incentivos a inovacao

— Gestao da Transferéncia de Tecnologia
« Valoracao, Licenciamento, transferéncia, contratagao, eta

— Gestao das Empresas Nascentes e
« Spin-off's, Spin-out’s, programas de incubagao, etc.
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Marco Legal da Inovacao em TIC
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OFTWARE DESENVOLVER

aeens IMlarco Legal de Inovacao de TIC no
Pais

[Politica Industrial: Plano Brasil Maior]
Programa TI Maior
Lei federal de inovacao;

Leis estaduais de inovacao;

— Amazonas, Mato Grosso, Bahia, Minas Gerais, Sao Paulo, Santa
Catarina, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Paranda, Pernambuco,
Ceara, Alagoas, Sergipe e Goias

Lei do Bem

— Cap. III - Incentivos Fiscais a Inovacao

— Cap. IV - Isencao de impostos PIS & COFINS para produtos de
informatica

Lei de Informatica

@Eduardo Grizendi 2013 S3o Paulo, 26 de Marco de 2013 33



wene — Plano Brasil Maior

COMECTAR
u. E . ~
SOFTWARE DESENVOLVER Dimensoes

Dimensio Estruturante: Dimens3o Sistémica:
diretrizes setoriais temas transversais

Fortalecimento de Cadeias | Comércio Extarior ,:
—l Produtivas
Novas Competéncias [ Investimento =

Tecnoldgicas e de Negécios | I

Cadeias de Suprimento

— T

— Diversificagdo das Exportacdes

e Internacionalizagio - Producdo Sustentavel  —

Competitividade de
Pequenos Negocios |=

Agbes Especials em
Desenvolvimento Regional [:

Competéncias na Economia
do Conhecimento Natural ’_>

| Bem-estar do Consumidor ,:-

Organizagio Setorial

W
Sistemas da

Sistemas Sistemas Comércio,
ecin Sistemnas do
Elnth:nulat::r..iH Rieehesan. I : ! Ipmag:ﬂn ® ©
e Satide Escala Ll Servigos Pessoals

@Eduardo Grizendi 2013 Sao Paulo, 26 de Margo de 2013

34



ORIENTAR Plano Tl Maior

PROTEGER ~
SOFTWARE DESENVOLVER Acoes e Impactos

PROSPE

ccAo
o - —
/'/— ' INFORMACAQ
) - : ESTRATEGICA
Y 4 V — POLOS
SMAIDR PORTE y g INTERNACIONAIS )
[ DAS EMPRESAS 4

j / -

. CAPITAL DE RESCO . o EXPORTACAD DE /
L ANONG £ 4 EMPRESAS VALDR AGREGADOD |
~ CONSOUIDACAD 'Y GLOBAIS ACESSD

| OF GAUPOS F £ serroma AMERCADOS . '\

| GERAGAD [/ bEwmencaoo o / ATRAGAD \

| D PROJETOS NAUZACAD | \ \

, . CULTURA GLOBAL DEEMPRESA | 2 CENTROS DE P&D \ !
EMPRESAS

\
1
'

DEBASE | ¢ \
[ /' BWPRESAS \
TECNOLOGICA I/ woess '
T —— || ABERTURA
0DE ~ | DEMERCADO
EXCELENCIA EM PO | CULTURA GLOBAL
SW DE ALTO VALDR ]
AGREGADD | INTELIGENCIA
ACELERAGAD COM DE MERCADD
FOCD O MERCADO y. (R 1 ,
PRIORIZACAD DE NICHD 4 4
INTERAGAD INFORMACOES
EMPRESA-UNNERSDADE < SOBRE NICHOS
. _ E CADEIAS
T m— NOVAS
’ . TENDENCIAS
W TECNOLOBICAS
I TECNOLOGICA
' | DESENVOLWIMENTD
| ACESSO AS J§ NACIONAL
| COMPRAS PUBLICAS / ADENSAMENTO GERACADDERH
/ PROOUTNVO ESPECIALIZADDS |
/ PODER FORMACAD DE |
PROFISSIONAIS |

IMPACTO SOCIAL
DESPERTAR VOCACIONAL _

o DOS JOVENS
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ORIENTAR A Lei Federal de Inovacgao

SOFTWARE DESENVOLVER Visao Geral

« Leino. 10.973 de 2 de dezembro de 2004

— “DispOe sobre incentivos a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica
no ambiente produtivo e da outras providencias”.

— Regulamentada pelo decreto n© 5.563 de 10/2005

O centro de atencao é a ICT - Instituicao Cientifica e
Tecnoldgica

— Instituicao Cientifica e Tecnoldgica - ICT: 6rgao ou entidade da
administracao publica que tenha por missao institucional, dentre outras,

executar atividades de pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico
ou tecnologico;
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ConECs A Lei Federal de Inovacao

PROTEGER

OFTWAR E DESENVOLVER POﬂtOS PrinCipaiS

Autoriza a incubacao de empresas dentro de ICTs;

Permite a utilizacdao de laboratorios, equipamentos e instrumentos,
materiais e instalagdoes das ICTs por empresa;

Facilita o licenciamento de patentes e transferéncia de tecnologias
desenvolvidas pelas ICTs;

Introduz a participacao dos pesquisadores das ICTs nos royalties de
licenciamento;

Prevé a estruturacao de NIT - Nucleo de Inovacgao Tecnoldgica, nas ICTs
para gerir sua politica de inovagao

Autoriza a concessao de recursos diretamente para a empresa (Subvencao
Econdmica);

Introduz um novo regime fiscal que facilita e incentiva as empresas a
investirem em P&D (Lei do Bem);

Autoriza a participacdao minoritaria do capital de EPE cuja atividade principal
seja a inovacao;

Autoriza a instituicdo de fundos mutuos de investimento em empresas cuja
atividade principal seja a inovacao

@Eduardo Grizendi 2013 S30 Paulo, 26 de Marco de 2013
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PROTEGER

OFTWARE stk |ncentivos Diretos e Indiretos

IV - DO ESTIMULO A INOVACAO NAS EMPRESAS
[ INCENTIVOS DIRETOS = SUBVENGCAO ECONOMICA ]

Art. 19

A Unido, as ICT e as agénci
produtos e processos ing
privado sem fins lucrativos
financeiros, humanos, ma
contratos especificos, dest
atender as prioridades da polit

Subvenc¢ao entivardo o desenvolvimento de

nas entidades nacionais de direito
adiante a concessao de recursos
rem ajustados em convénios ou
pesquisa e desenvolvimento, para
a nacional. .

EconOmica

FINEP

VI — DISPOSICOES FINAIS
[ INCENTIVOS INDIRETOS = INCENTIVOS FISCAIS ]

Art. 28
A Unido fomentara a inovacao
na consecucao dos objetivos g

R0 de incentivos fiscais com vistas

Lei do Bem

O Poder Executivo encaminha

0 (cento e vinte) dias, contados da
publicagao desta Lei, projeto de

t deste artigo.
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As Leis Estaduais de Inovacao

Estado Legislacao Entrada em vigor
Alagoas Lei Estadual n® 7.117, 12 de Novembro de 2009.
Amazonas Lei Ordinaria n® 3.095 17 de Novembro de 2006
Bahia Lei Estadual n® 11.174 09 de Dezembro de 2008
Ceara Lei Estadual 14.220 16 de Outubro de 2008
Goias Lei Estadual n°® 16.922, DE 08 de Fevereiro de 2010.

Mato Grosso
Minas Gerais
Pernambuco
Parana

Rio de Janeiro

Rio Grande do Sul
Sao Paulo

Santa Catarina
Sergipe

Lei Complementar n°® 297
Lei Estadual n°® 17.348

Lei Estadual n® 13.690

Lei Estadual n® 17314
Decreto 7359

Lei Estadual n°® 5.361
Decreto Estadual n°® 42.302
Lei Estadual n°® 13.196

Lei Complementar n°® 1049
Decreto n°® 53.141,

Lei Estadual n°® 14.328

Lei Estadual n°® 6.794

07 de Janeiro de 2008
17 de Janeiro de 2008
16 de Dezembro de 2008
24 de Setembro de 2012
27 de Fevereiro de 2013
29 de Dezembro de 2008
12 de fevereiro de 2010
13 de Julho de 2009

19 de Junho de 2008

19 de Junho de 2008

15 de Janeiro de 2008
02 de Dezembro de 2009




AB s SENNIAK A Lei do Bem
PROTEGER .

SOFTWARE DESENVOLVER Visao Geral

« MP do Bem, depois Lei do Bem (Lei n© 11.196 11/2005)
- Varios capitulos

. Capitulo III - DOS INCENTIVOS A INOVACAO TECNOLOGICA
— Prevista na Lei de inovacao

— “Institui o . dlspoe sobre incentivos fiscais para a inovacao
tecnologlca

— Criou os mcentlvos fiscais de apoio as atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao tecnoldgica das empresas.

— Regulamentada pelo decreto n°® 5.798 de 06/2006.

— Normatizada recentemente pela IN RFB n© 1.187, de
29/08/2011.

— O centro de atencao é a empresa ~
- Capitulo IV - DO DO PROGRAMA DE INCLUSAO DIGITAL

— “Institui o .. Programa de Inclusao Digital;.

— Eliminou o PIS/PASEP e COFINS na venda a varejo, para empresas e
orgaos publicos, de microcomputadores, notebooks mouse, ....

— Recentemente incluiu o “tablet”
— Expira em 2014.

@Eduardo Grizendi 2013 S3o Paulo, 26 de Marco de 2013
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s ORIENTAR O Cap. Il da Lei do Bem
ARE

FTW

Deduc¢do de 100% dos dispéndios com Inovacao Tecnoldgica da Base de calculo (BC)
do IR e da CSLL

— +60% (100+60=160%) dos dispéndios com Inovacao Tecnoldgica da Base de calculo (BC) do
IR e da CSLL

— +20% (160+20=180%) dos dispéndios com Inovacao Tecnoldgica da Base de calculo (BC) do
IR e da CSLL, incrementando o niumero de pesquisadores (RH)

— +20% (180+20=200%) dos dispéndios com Inovagao Tecnoldgica da Base de calculo (BC) do
IR e da CSLL, através de pagamentos vinculados a patente concedida ou cultivar registrado

Reduc¢ao de 50% de IPI na aquisicao de maquinas em equipamentos, aparelhos e
instrumentos novos, destinados a P&D de Inovagao Tecnologica

Depreciacao Acelerada integral no ano da aquisicao, de maquinas em equipamentos,
aparelhos e instrumentos novos, destinados a P&D de Inovacao Tecnoldgica

Amortizacdao Acelerada na aquisi¢cao de bens intangiveis, vinculados exclusivamente
as atividades de destinados a P&D de Inovacao Tecnoldgica

Reducao a zero da aliguota do imposto sobre a renda retido na fonte nas remessas
efetuadas para o exterior destinadas ao registro e manutencao de marcas, patentes e
cultivares”.
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SOFTWARE DESENVOLVER Resumo dos incentivos

Principais Incentivos Fiscais da Lei do Bem

Deducdo Adicional de Dispéndios (*)

BCdo IRPJ & CSLL

60% automatico

10% com incremento de <=5 % dos pesquisadores

20% comincremento de > 5 % dos pesquisadores

20% para patente concedida

Depreciacéo Integral no ano de aquisi¢éo de ativos tangiveis
Amortizacao acelerada para ativos intangiveis

Reducdo de

P

50% na aquisi¢cao de equipamentos

Reducdo a

IR Retido na Fonte

0 (zero) em remessas para registro e manutencio de patentes

(‘) incluem-se os dispendios com pesquisa tecnoldgica e desenvolvimento de inovagao tecnologica contratadas no Pais com

universidade e instituicao de pesquisa

@Eduardo Grizendi 2013
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da Lei do Bem

Resumo dos beneficios

Estimativa dos Bene

ficios da Lei do Bem

Recuperacgdo de

Despesas Operacionais com M.O. interna e servigos
de terceiros

Entre 14,4 a24% ou 20,4 a 34% (*)

Remessas no exterior

Alguota 0 (zero) no IR Retido na Fonte

Ativos tangiveis - maquinas e equipamentos

ganho financeiroda depreciac¢ao integral

Ativos intangiveis

ganho financeiroda amortiza¢ao acelerada

Reducao de

Ativos tangiveis - maquinas e equipamentos

50% do IPI

(*) 24% de 60% = 14,4 24% de 100% = 24%
34% de 60% = 20,4%; 34% de 100% = 34%

@Eduardo Grizendi 2013
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PROTEGER

SOF T WARE DESENVOLVER Linhas de P&D/PrOjetOS

“Na area de TIC procure destacar os seguintes aspectos:

a) Quais as competéncias exigidas no desenvolvimento de seus aplicativos;

b)  Prestar informacdes sobre as caracteristicas inovativas, algoritmos ou técnicas empregadas;

c) Quais técnicas ou metodologias foram empregadas;

d) Competéncias técnicas exigidas;

e) RestricOes técnicas superadas.

Ressalta-se que as atividades de informatica de rotina e que nao impliquem avancos cientificos ou técnicos
ou nao resolvam incertezas tecnoldgicas ndao devem ser consideradas como PD&l, tais como:

* Software de aplicacao comercial e desenvolvimento de sistemas de informagao que utilizem métodos
conhecidos e ferramentas informaticas ja existentes.

* A manutencao dos sistemas existentes.

* Aconversao ou traducdo de linguagens informaticas.

* Aadicdo de funcdes para o utilizador das aplicagdes informaticas.
* A depuracao de sistemas informaticos.

* Aadaptacao de software existente.

* Apreparacao de documentacao para o utilizador”
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OFTWARE DESENVOLVER

Inicio na Lei n© 8.248/91
— Capacitacao do setor de informatica e automacao,
— Modificada pela Lei n© 10.176/01,
— Modificada pela Lei n© 11.077/04 e
— Modificada pelo Decreto n© 5.906/06
— Modificada pelo Decreto n°® 7.010/09

Concede incentivo fiscal as empresas de informatica que investem
em P&D no pais, mediante o desconto ou isencao no recolhimento
do IPI, referente ao produto a ser fabricado no Brasil.

Fora da Zona Franca de Manaus

— Empresas devem aplicar o minimo de 4% do faturamento em P&D, segundo
determinada distribuicao de aplicacao

— Em contra-partida, recebem desconto do IPI

— O desconto do imposto recai apenas em produtos de informatica e automacao
que atendam as exigéncias do Processo Produtivo Basico (PPB).

Legislacao especifica para empresas da Zona Franca de Manaus

Sao Paulo, 26 de Mar¢o de 2013

45



ORIENTAR A Lei de Informatica
PROTEGER

SOFTWAR E DESENVOLVER Incentivos Fiscais

Lei 11.077 /04 — Redugao Percentual do IPI, 20052019

-o— Centro-Oeste, ADA e ADENE

% —+- Demais regides
95 9%
; S U - S W " —" — 90
85 85
¢ 4 .
e
80 80
75
. . ¢
70 70

2006 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 2019
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@Eduardo Grizendi 2013

f Aplicacdes em P&D
4% ($ bens

incentivados)

A Lei de Informatica
Obrigacoes de P&D

% Minimos obrigatérios
% Complementares

(

Projetos de P&D nas
Empresas Incentivadas

Projetos de P&D com
Instituicdes Credenciadas

FNDCT - Ctinfo

Interno a prépria empresa
Empresa contratada

Centro ou Instituto de Pesquisa
Entidade Brasileira de Ensino
Incubadora de empresas de base
tecnologica em Tl

Empresa vinculada a incubadora
Participacdo em empresa vinculada
a incubadora credenciada

Até 20% nos programas prioritarios
Até 30% nos programas de apoio
ao desenvolvimento do setor de TI.

Centro ou Instituto de Pesquisa
credenciado

Entidade Brasileira de Ensino
credenciada

Incubadora de empresas de base
tecnoldgica em Tl de Instituicdo de
E&P credenciada

Empresa vinculada a incubadora a

0,
2,16% L 1,44% SR
|
[ A
SUDAM (exceto ZFM) Demais Regides
SUDENE E CO i
0,64% OU0
I
( 1
Publicas ou Publicas
Privadas 5 )
0.448% 0,192% e Projetos de P&D em TI
' (inclusive Seg. da Informacgéo)
| e Programas Estruturantes
L (estabelecidos pelo CATI)

incubadora credenciada de Instituicdo

de E&P credenciada
Programas prioritarios

NOTA: De acordo com a Lei, ao longo do periodo 2004/ 2019, os investimentos deverao
ser reduzidos segundo percentuais pré-definidos

Sao Paulo, 26 de Marco de 2013
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OF T WA RE DESENVOLVER Manual de Oslo (3§ Ed|g50) e 0 Marco
Legal de Inovacao

Inovacao tipo TPP + Inovacao em Marketing + Inovacao
Organizacional

Inovacao tipo TPP_(Qsla 23 Edic3aa):
— Intc ao no memgqacéeLelgma|nd@|m@qate§@3em 0 rvico)

sbstancialmente aprimorado ou

— Intro = na empresa de awa:l)ocesso produti Oovo ou
substancialmente aprimorado

Inovacao em Marketing:

— Introducdo de um novo método, nova estratégia ou conceito de
marketing

Inovacao Organizacional:

— Introducdo de um novo método organizacional nas praticas de
negdcios, na organizacao do local de trabalho ou nas relagdes externas
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Outras
Empresas

Tecnologi
Externa

Tecnologias Entrantes

P » D
Baseado em © 2007 Henry Chesbrough
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Financiamento da Inovacao em TIC
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s — Programas de Financiamento a
WARE ;Esug:uf::.rsn Inova an

« FINEP

Programa Subvencao Econbmica;

Programa FINEP Inova Brasil;

Programa Brasil Sustentavel

Programa de Inovagao em Tecnologia Assistiva:

. CNPQ

Programa RHAE

- BNDES

- FAP

BNDES Inovacao;

BNDES Prosoft Empresa:

PROTVD - Fornecedor;

(apoio) BNDES Automatico;

(apoio) Cartao BNDES;

(apoio) BNDES Limite de Crédito; Recurso Nao Reembolsavel para Apoio a Inovacao:
(ndo reembolsavel) FUNTEC - Fundo Tecnoldgico

ESP

Programa PIPE

@Eduardo Grizendi 2013 Sao Paulo, 26 de Marco de 2013
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ABES conectak  Subvengdo Econdmica a Inovagdo — TI MAIOR 04/2013

PROTEGER ,

SOFTWARE oesenvower Area de TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACAO
* Objetivo
— Conceder recursos de subvencdo econdmica para o desenvolvimento de produtos e/ou

processos inovadores que envolvam significativo risco tecnoldgico, associados a clara
oportunidade de mercado, na area de Tecnologias da Informacdao e Comunicacao.

Valores:

*  Minimo de RS 700 mil a RS 10 milhdes.
Contra-partida:

— Minima de RS 700.000,00.

5 T PERCENTUAL DE
CLASSIPHCACAO POR | FATURAMENTO BRUTO EM 2012 | CONTRAPARTIDA SOBRE
VALOR EXCEDII) (P)

Microempresa e Empresa de Até RS 3.600.000.00 -
Pegqueno Porte

Pequena Empresa De RS 3.600.000,01 a RS 16.000.000.00 10%
Média Empresa De R$16.000.000,01 a RS 90.000.000,00 20%
Média-grande Empresa De R3 90.000.000,01 a B$ 300.000.000,00 30%
Grande Empresa Acima de R$ 300.000.000,00 40%

Prazo de execugao do projeto: até 36 (trinta e seis) meses.

Prazo de submissao de proposta :
— 107/05/2013 - meio eletronico,
— 08/05/2013 —postagem ou entrega na Finep
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conectar  Subvencdo Economica a Inovacao — TI MAIOR 04/2013

PROTEGER ,

SOFTWARE oesenvover Area de TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACAO

* Temas
1. Computacdao em Nuvem

2. Petréleo, Gas e Mineragcao — Desenvolvimento de software e solucdes: para servicos de
sismica 3D e 4D; simulacdes de mapeamento geoldgico e geofisico; perfilagem de
pocos e sondas;

3. Defesa Cibernética
Componentes, Dispositivos Semicondutores e Eletronicos

5. Aeroespacial — Desenvolvimento de sistema de tratamento de dados de rastreio;
simuladores de trajetografia, lancamento, altitude e insercdo em 6érbita; sistema de
integracao de dados meteoroldgicos para apoio a tomada de decisdo na area de
seguranca de voo de foguetes; sistema de controle operacional e disparo de foguetes
suborbitais e de lancamento de satélites, incluindo automacao de cronologia; sistemas
para centro de controle de missdo (para langcamento de foguetes, estacdao de controle
de satélites e estacao de recepcao de dados de carga util).

 Empresas elegiveis (individualmente ou em associa¢ao)

— Registro na Junta Comercial ou no Registro Civil das Pessoas Juridicas (RCPJ) de
sua jurisdicao ate 31/12/2009.

— Atividade operacional, nao-operacional, patrimonial ou financeira nos anos de
2010, 2011 e 2012.

— Objeto social, na data de divulgacao da presente Selecao Publica, que contemple
atividade operacional relacionada com o tema da proposta.

B
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Alteracoes no Marco Legal de Inovacao
em TIC
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Beneficio da Lei do Bem deve abranger optantes do
Simples
DCl,

Fernanda Bompan

SAO PAULO - O governo de Dilma Rousseff vem demonstrando que quer aumentar os investimentos de
inovacéo em diversos setores, exemplo disso é de que até o fim deste més um conjunto de medidas que
inclui uma linha de crédito subsidiado de quase R$ 30 bilhdées para financiar investimentos deve ser
anunciado. E uma das expectativas é que os incentivos fiscais previstos na chamada Lei do Bem
(nimero 11.196, de 2005) sejam estendidos as empresas optantes do Simples Nacional.

Apesar de elogiarem a lei, especialistas entrevistados pelo DCI comentam que ainda falta aperfeicoar
regras, que acabam por limitar o interesse por investir em pesquisa, desenvolvimento e inovacdo. Além
de que, para eles, essa norma é pouco divulgada.

"Um dos beneficios que precisa ser aperfeicoado é essa questdo de que a empresa s6 pode ter deduzir
imposto [Imposto de Renda-IR e Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido-CSLL] do investimento feito,
no ano que ela tiver lucro. Ou seja, se houver investimento, mas nao houver lucro, ela perde esse
beneficio. Empresas startups (recém-nascida), que demoram a ter um retorno, e as pequenas, que
eventualmente nao tenham lucro, acabam sendo prejudicadas. Por isso, as grandes séo as que mais se
valem da lei", avalia Pierre Moreau, sécio da Moreau e Balera Advogados.
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Regulamento de PD&I pode garantir investimentos de US$ 1,5 b por ano
Ter, 17 de Maio de 2011 17:25 por LUcia Berbert

wee  MlUdancas no Marco Legal de
ABES - .

A idéia da Anatel é estipular um percentual maior que 1,5% da ROL das operadoras em investimentos nessa area

A proposta de regulamento de incentivo a investimento em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&Il), em elaboracao pela Anatel, prevé
nao apenas o estimulo ao investimento direto das operadoras, mas também em parcerias com as universidades e institutos tecnoldgicos ou na
compra de equipamentos produzidos no Brasil. Ou seja, por meio de estimulos ao investimento pelas operadoras na indUstria eletrénica, a
agéncia quer reduzir os efeitos negativos da importacdo excessiva de equipamentos de telecom (cerca de 80%) na balanca comercial do
Brasil.

A agéncia deve estabelecer um indice de investimento minimo anual para as empresas, disse a superintendente executiva da Anatel, Simone
Scholze. Esse valor deve superar 1,5% da receita liquida operacional da empresa. Pelas contas iniciais, esse valor pode chegar a US$ 1,5
bilhdo por ano.

A proposta também prevé a criacdo de um comité de acompanhamento das ac¢des das operadoras em prol do PD&l, formado por
representantes do governo (Anatel, Minicom, MCT, MDIC e BNDES), associa¢des de prestadoras e de fabricantes, que aplicard um valor a
cada acao, obedecendo a critérios definidos.

A Anatel criara um certificado de exceléncia em PD&I para as operadoras, que servira para comprovar a realizacéo de investimentos e de
aquisicao de produtos nacionais (fabricados no Brasil, independente da origem do capital). A pontuacéo obtida pelas prestadoras, por sua vez,
servira para compor um ranking, que dara beneficios a elas no ato de concesséo de outorgas e autorizacdes de novos servicos, nas licitacoes
de freqUiéncias, na certificacdo e homologacédo de produtos e obteng&o de recursos dos fundos setoriais e do BNDES.

A proposta ja passou pela area técnica da Anatel e esta em analise da conselheira Emilia Ribeiro. Depois de aprovada no Conselho Diretor da

agéncia e, em seguida, entrara em consulta publica. As linhas gerais do regulamento foram apresentadas no Seminario “Estimulos a PD&I no
Setor de Telecomunicacdes”, realizado nesta terca-feira (17) fruto de parceria entre Anatel e Ipea.
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Gestao da Inovacao em Empresas de TIC
(continuacao)
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- O que é:
— Gestao do Processo de Inovacao:
« Identificacdao de estagios e pontos de decisdo (“stages and gates” )
« Sujeito as boas praticas de Gestao de Projetos
— Gestao da Propriedade Intelectual

« Nao divulgacao, protecao, acompanhamento junto aos organismos de protecao,
comercializagao

— Gestdo das Oportunidades Tecnoldgicas
« Prospeccao tecnoldgica, diligéncia tecnoldgica, “Spin-in's %, etc.
— Gestao dos Recursos para Inovacgao

« Atracgao, contratacdo, elaboragdao e submissao de projetos de P&D&I a agéncias
de fomento, etc.

« Usufruto dos incentivos a inovagao
« Prestacao de contas dos recursos e incentivos a inovagao

— Gestdo da Transferéncia de Tecnologia
« Valoracgao, Licenciamento, transferéncia, contratacao,

— Gestao das Empresas Nascentes
« Spin-off’s, Spin-out’s, programas de incubacao, etc. e
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Lista de Aquisicoes

 Google

http://en.wikipedia.org/wiki/List of Google acquisitions

 Yahoo:

http://en.wikipedia.org/wiki/List of acquisitions by Yahoo%21

 Microsoft

http://en.wikipedia.org/wiki/List of companies acquired by Microsoft Corporati

on
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27 December 2005
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31 December 2005
17 January 2006
14 February 2006
9 March 2008

14 Mamrch 2004

0 A pril 2006

1 June 2006

- 15 August 2006
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31 October 2006
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When2
Keavhale, Inc

Urchin Software Corporation

Dodgeball
Reqwimless

Current Communications Group

Android
Skia

Alowan Information Technologies

AOQLE
Phatbits

allPAY GmbH
bruMET GmbH
dMarc Broadcasting
Mleasure Map
Upstartle

@ Last Sofparar
Cirion

2Web Technologies
Meven Vision
YouTube

JotSpot

Endoxon
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Map analysis

Map analvsis

Web analvtics

Social nebworking service
Mobile brow ser
Bmadband internet access
Mobile softwans
Graphics sof twans

Search Engines
Eroadband internet access
Widget engine

Mobile softaranr

Mobile softarar
Advertising

Weblog software

Word processor

3D modeling softw are
Web search engine
Online spreadshests
Computer vision

Video sharing

Web application
Mapping
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Transferéncia de Tecnologia
Estratégia de “Spin-in” do Google

Google Maps

Google Maps, Google Earth

Google Anabytics

Google Maobile, Google SMS

Google Mobile
100,000,000 Inte met backbone

Andraid

Andraid

Inte met backbone

%1, 0080, 000, 000

Google Desktop

Google Maobile

Google Mobile
$102,000,000 AdSenss

Google Analytics

Google Documents

Google Sketchup

Google Search

Google Spreadsheet

Google Maps

$1,650,000,000 Y ouTube
Google Sites
H28,000,000 Google Maps

[13]
[14]
[15]
[16]
[17]
[15]
[19]
[20]
[21]
[22]
[23]
[24]
[24]
[25]
[26]
[27]
[28]
[29]

[a[31]
[32]

[33][34]
[35]

[36]
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SOFTWARE DESENVOLVER
Facebook anuncia compra do Instagram
por R$ 1,8 bilhao

Mark Zuckerberg diz que pretende gerenciar o aplicativo de forma independente;
brasileiro Mike Krieger deve levar RS 180 milhdes

iG S3o Paulo 0%/04/2012 14:22:22

t QO R+  KiRecomengar | 16mi 2 Texto: A- A-

s

O fundador e atual CEO do Facebook, Mark
Zuckerberg, anunciou nesta segunda-feira a
compra da empresa que criou o aplicativo de
fotos Instagram, pelo valor de USS 1 bilhdo (RS
1,8 bilhdo). Sequndo o jovem executivo, a ideia &
gerenciar o Instagram de forma independente,
para permitir que os usudrios continuem
postando fotos em outras redes sociais.

Veja também: Entrevista com brasileiro do
instagram

Criado pelo brasileiro Mike Krieger, de 25
anos, juntamente com o americano Kevin
Systrom, o Instagram foi lancado em outubro de
2010 e & um aplicativo que permite aplicar efeitos
especiais a fotos e compartilha-las com amigos.
Atualmente, a ferramenta tem quase 30 mihdes

Simbolo do Instagram: valor de venda ao de usuarios e a empresa, 13 empregados.
Facebook é estimada em R$ 1,8 bilhdo

@Eduardo Grizendi 2013 S30 Paulo, 26 de Margo de 2013
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Caminhos para inovacao
e~ As Oportunidades do modelo de Inovacdo

PROTEGER

SOFTWARE DESENVOLVER Aberta (uopen Innovationn)

@ Other firm’s market

Licence, spin out, divefy

Our new market

Across all of our businesses and around the
world, Connect + Develop™ is at the heart of
how P&G innovates.

.
‘ = ;‘. ;': == narket
"" Intern: e
Universidades & Caitros de P&D handli, =

External technology base  External technology ins

Stolen with pride from Prof Henry Chesbrough UC Berkeley, Open Innovation: Rene
10th Annual Innovation Convergence, Minneapolis Sept 27, 2004

ial R&D,

62

@Eduardo Grizendi 2013 Sdo Paulo, 26 de Margo de 2013 s



ORIENTAR

CONECTAR

PROTEGER
SOFTWARE DESENVOLVER

Oportunidades para inovacao - 0s
caminhos para inovacao
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Os Caminhos para inovacao

s oportunidades no Modelo de

“Closed Innovation”

Desenvolvimento

Dese

nvolvimento

Empresa

Modelo Fechado
Focoem D

Comercializacao

Universidades &
Centros de P&D

Séo Paulo, 26 de Marco de 2013
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Os Caminhos para inovacao

cvcrs~ AS Oportunidades trazidas pelo Modelo de
SOFTWARE mwovs “Onan Innovation” e a Lei de Inovacdo e a
Lei do Bem
Empresa

ale up
Jrercializa;éo
cenciamentos
Spin-out

Modelo Aberto

Foco em P&D&| .
Universidades & Centros\reesquisa

omeJcializacao

Oportunidades

/
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concerat (Modelo Fechado) X (Modelo Aberto +
SOFTWARE msmwover | ojs de inovacao + Lei do Bem)

Empresa

ale up
Co+-ercializag:éo
imento

Comercializacao

Desenvolvimento

Spin-out
Pesquisa
. . .y g > t
wolvimento | Jnjversidades & " /
Centros de P&D s

—>
Oportunidades

/
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sorTwaRrE mmvower AS Oportunidades do modelo de Inovagao

Aberta (“Open Jnnovation”)
O Other firm’s market

Licence, spin out, dive Our new market

Across all of our businesses and around the
world, Connect + Develop™ is at the heart of
how P&G innovates.

Modelo Aberto

Foco em P&D&I Universidade
ou Instituigdo

de Pesquisa

Fa an
por RS 1,8 bil

External technology in ==

Stolen with pride from Prof Henry Chesbrough UC Berkeley, Open Innovation: Re
10th Annual Innovation Convergence, Minneapolis Sept 27, 2004

P&D

ial R&D,
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Os caminhos para a Inovacao - dos
resultados de P&D para o mercado
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O que é o mais importante ?

A IDEIA
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oFTwWane e Plataforma P&G de “Open Innovation”

connect + develop

Investor Relations Careers Partners & Suppliers @ WORLDWIDE SITES s}

Connect + Develop

Why Choose P&G

Welcome to Connect + Develop3M

Across all of our businesses and around the

II Submit Your Innovation

world, Connect + Develop™ is at the heart of

Become a Supplier
Share Your Thought
P&G Future\Works

L1 Follow us on Twitter

"@-n:ﬂ|

Previous Submitters:
Tologin, please go to the
Submit Your Innovation page.

@Eduardo Grizendi 2013

how P&G innovates.

(Z)\ )
:

P&G's Purpose is to improve more lives in more parts of the world more completely, with an unrelenting focus on
innovation. We want to partner with the best innovators everywhere, and we employ a number of approaches to
connect with a network of top innovators around the world. We call our approach to open innovation Connect +
DevelopSM.

Sao Paulo, 26 de Margo de 2013
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FURad Mo ) prOTECER Plataforma de Inovacao de Computacao
Mestrado e Doutorado em Ciéncia da
Computacao na USP

® Webmail Grad = Webmail ICMC

ICMC » Pos-Graduapso s Programas » Gignciss de ComputagSo & Matematics Computacions]

Seja bem-vindo ao Programa de Pos-Graduacio
em Ciencias de Computacao ¢ Matematica Computacional

O programa de Ciéncias de Computagdo e Matematica Computacional & de alto nivel cientifico, reconhecido em nivel nacional e E
internacional, tendo recebido conceito 6, nos cursos de Mestrado e Doutorado. O curso de mestrado conta atualmente com 150
alunos matriculados e o curso de doutorado com 214 alunos (dados atualizados em setembro/2012)
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O Other firm’s market

Welcome to Connect + DevelopSit

Licence, spin out, divef

Our new market

Connect + Develop

Why Chouse PG Across all of our businesses and around the
Success Stones world, Connect + Develop™ is at the heart of
Submit innovation

how P&G innovates.

Become
Share Your Thought
P&G FutureWorks

2 Follow us on Twitter U '\y,/,g! ~
!

S

Our current market

x webmail Grad x Wabmail ICHC

re

EXte rn a l te Seja bem-vindo ao Programa de Pos-Graduacio ]
S e em Ciencias de Computagdo e Matematica Computacional
O programa de Ciéncias de Computagio e Matematica Computacional é de alto nivel cientifico. reconhecido em nivel nacional e IV-‘
internacional, tendo recebido conceito 6, nos cursos de Mestrado e Doutorado. O curso de mestrado conta atualmente com 150

'y Chesbrough UC Berkeley, G s aoursas om st funos taios umizaton mstenirozoiz, “ial R&D,
‘e, Minneapolis Sept 27, 2004

Seja bem-vindo ao Programa de Pos-Graduacio
em Ciéncias de Computagdo e Matematica Computacional

O programa de Ciéncias de S0 e ati ional é de alto nivel cientifico, reconhetide em nivel nacional & m

interacional, tendo recebido conceito 5, nos cursos de Mestrado & Doutorado. O turso de mestrado conta atuaimente com 150 - S 3 P I 2 6 d M d 2 O 1 3 7 2
alunos matriculados & o curso de doutorado com 214 alunos (dados atualizados em setembro/2012) ao Faulo, e a rgo €
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Depois ?

O CLIENTE
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Abnril de 2013
FPERF Hackito Erqge Sum {HES) ' Bari ' Sequranca
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E depois ?

RECURSO
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SOFTW DESENVOLVER

« FINEP
— Programa Subvenc¢do EconOmica;
— Programa FINEP Inova Brasil;
— Programa Brasil Sustentavel
— Programa de Inovacao em Tecnologia Assistiva:

« CNPQ
— Programa RHAE
- BNDES

— BNDES Inovacgao;
— BNDES Prosoft Empresa:
— PROTVD - Fornecedor;
— (apoio) BNDES Automatico;
— (apoio) Cartao BNDES;
— (apoio) BNDES Limite de Crédito; Recurso Nao Reembolsavel para Apoio a Inovacgao:
— (ndo reembolsavel) FUNTEC - Fundo Tecnoldgico
- FAPESP
— Programa PIPE

+ FNDCT+ Lei de Inovacao + Lei do Bem + Lei do MEC de Inovacao
+ Cliente
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---ENFIM...
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SONECTAN “Processo de destruicao criativa”
SOFTWARE
WHEE [Schumpeter, 1942]

Destruicao do velho, como consequéncia do surgimento do
novo.

"... gue revoluciona a estrutura econémica a partir de dentro,

destruindo incessantemente o antigo e criando elementos
novos...”

"Este processo de destruicdo criativa é basico para se entender o
capitalismo. E dele gque se constitui o capitalismo e a ele deve se
adaptar toda a empresa capitalista para sobreviver”

"... esforco para enfrentar uma situacao que tudo indica que

mudara, ou seja, como uma tentativa dessas empresas de
firmar-se em um terreno que lhe foge sob os pés”.
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ABES wee  AS 30 mais importantes inovacoes
sorTwane v €M 30 anos (Referéncia 2010)

1. Internet WWW 16. Media file compression (e.g., jpeg, mpeg, mp3)
2. PC/Laptop computers 17. Microfinance
3. Mobile phones 18. Photovoltaic Solar Energy
4. Email 19. Large scale wind turbines
5. DNAtesting and sequencing/Human genome 20. Social networking via internet
mapping

Magnetic resonance imaging (MRI) 21. Graphic user interface (GUI)

22. Digital photography/videography
23. RFID and applications (e.g. NFC)

Microprocessors

24. Genetically modified plants
25. Biofuels

6
7
8. Fiber optics
9. Office software (Spreadsheets, word processors)

10. Non-invasive laser/robotic surgery (laparoscopy)

. : 26. Bar codes and scanners
11. Open source software and services (e.g., Linux,

Wikipedia) 27. ATMs

12. Light emitting diodes (first real devices in 1960s; 28. Stents

in products in mid-70s) 29. SRAM flash
_ ash memory

13. Liquid Crystal Displays
30. Antiretroviral treatment for AIDS

14. GPS Systems

15. Oé]lin)e shopping/ecommerce/auctions (e.g., http://www.pbs.org/nbr/site/features/special/top-30-innovations home/
eBay
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Conclusoes
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A Inovacao tecnoldgica tem que gerar riqueza
— Trazer “dim dim”, “bufunfa”, ...

A Inovacao pode ser nha Empresa, na regiao/nacional ou no mundo

O Modelo de “"Open Innovation” e o Marco Legal da Inovacao trazem
novos caminhos para a Inovacgao;

A Gestao da Inovacao, incluindo a Gestao da Propriedade
Intelectual, sao importantes para a competitividade da Empresa.

O Brasil tem um marco legal para a inovagao & linhas de
financiamento para promove-la.

- Mudancgas no marco legal tem sido feitas nos ultimos meses
— Algumas ainda estao “no forno”

Ha um entendimento no mercado que nao faltam linhas de
financiamento.

- Naturalmente que ndo existem em abundéancia, mas certamente o
conjunto nao é simplorio, ao contrario, e significativo.

A realidade do “Processo de destruicao criativa” [Schumpeter, 1942],

€ ainda mais estarrecedora em TIC;
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- MANUAL DE ORIENTACOES
™. GERAIS SOBRE INOVACAO

MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORES

MANUAL DE ORIENTACOES GERAIS SOBRE INOVACAO

Ministério das Relagbes Exteriores
Departamento de Promogéo Comercial e Investimentos
Divisdo de Programas de Promogédo Comercial

oo e Ministério das Relacoes
Exteriores

Eduardo Grizendi

Departamento de Promog3o Comercial = Investimentos
Divis3o de Programas de PromogSo Comercial

e e oepe e e e Janeiro de 2011

http://www.finep.gov.br/dcom/manualinovacao.pdf
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ORIENTAR

CONECTAT MANUAL DE INOVACAO
SOFTWARE DESENVOLVER

PARA EMPRESAS

BRASILEIRAS DE TIC

“Orientacdes Gerais sobre Inovagéo

MANUAL DE INOVACAD

o para Empresas do Setor de
BAGRERAS DETC Tecnologia da Informacgéo e
Comunicacdo”

SOFTEX

Eduardo Grizendi

Dezembro de 2012

http://arquivos.publit.com.br/Manual de Inovacao em Empresas TIC Eduardo Grizendi SOFTEX.pdf
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Obrigado !!!

Eduardo Grizendi

egrizendi@gmail.com

egrizendi@inatel.br

Blog: www.eduardogrizendi.blogspot.com

Slideshare: www.slideshare.net/egrizendi
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