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Analise da pesquisa ABES / BR Angels / Solstic

O Mercado de Fusdes e Aquisi¢des no Brasil

A pesquisa € uma parceria da ABES (Associacdo Brasileira das Empresas de Software)
com a associagao nacional de investimento-anjo BR Angels Smart Network e a empresa
especializada em operacdes de M&A Solstic Advisors. O estudo tem o intuito de descobrir
quais sao as percepgoes sobre fusdes e aquisicdes no atual cenario do mercado brasileiro.

Realizada com um mailing seleto de empreendedores e executivos de grandes empresas, a
pesquisa coletou 105 respostas. Os respondentes sao oriundos de companhias dos mais
variados setores, como tecnologia, servi¢os, educacgao, varejo, dentre outros. Abaixo, estao
as perguntas, junto com a tabulagao e a analise das respostas enviadas.

Qual a area de atuacado da sua empresa?
105 respostas

@ Industria
@ Varejo
Servigos
@ Tecnologia
@ Financeiro
@ Saude
@ Logistica
@ Recursos Humanos
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@ comercio exterior

@ Educacéo @ agronegocio e biotecnologia
@ WMarketing / Comunicacéo @ Agricultura

@ Logistica reversa, Reciclagem e Ind._. @ CONSULTORIA FINANCEIRA
@ GOVERNO

@ governo

@ Energia

@ Utilities

@ Consultoria & Desenvolvimento de Ne..

A2Y A 35

Todos os executivos participantes responderam a pergunta sobre a area de atuagao de sua
empresa. Ha uma notdria predominancia de empresas que atuam no setor de Tecnologia e



Servigos, que juntos computam 69,6% das respostas. No entanto, os outros 30,4% de
respostas sdo bem divididos entre pequenas parcelas de empresas que atuam em ramos
importantes, como Industria, Varejo, Educagdo, dentre outros. Esse aspecto torna os
resultados da pesquisa abrangentes e com uma visdo de diversas areas.

Qual o numero de funcionarios da sua empresa?
105 respostas

@ Até 50
@ De 50 a100

.~ De 100 a 500
@ De 500 a 1.000
@ De 1.000 a 5.000
@ De 5.000 a 15.000
@® Acima de 15.000
® N/A

Por meio da pergunta sobre o numero de funcionarios, é possivel analisar uma maior
participacao de micro e pequenas empresas, com 49,5% dos respondentes afirmando que
suas empresas tém até 50 funcionarios. O fato € interessante para analise, visto que o tema
‘FusBes e Aquisicbes” é bem presente em negocios que ndo possuem um espaco tao
consolidado no mercado e enxergam essa estratégia como uma oportunidade de ascensao.

Qual foi o faturamento anual da sua empresa no Brasil em 20207

105 respostas

@ Até R$ 10 milhdes

@ De R$ 10 mihdes a R$ 30 milhdes
@ De R$ 30 milhdes a R$ 50 milhdes
@ De R$ 50 milhdes a R$ 75 milhdes
@ De R$ 75 milhdes a R$ 100 milhdes
@ Acima de R$ 100 milhdes

@ Acima de R$ 250 milhdes

@ Acima de R$ 500 milhdes
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@ Acima de RS 1 bilhdo
@ NA

A 22

O resultado da pergunta sobre o faturamento da empresa demonstra que 64,8% das
empresas faturam até R$ 30 milhdes, o que corrobora com a hipétese de que o tema
interessa para negocios que almejam crescimento.

Sua empresa fez alguma fusdo ou aquisicao nos ultimos 24 meses?

105 respostas

86,7%

Em qual setor (marque de 1a 3 opgdes)?

14 respostas

Financeiro |G 2 (14,3%)
Saude [0 (0%)
Recursos Humanos |0 (0%)
Educacéo =1 (7,1%)
Marketing / Comunicacao 1(7,1%)
Alimentagéo |—0 (0%)
Logistica |0 (0%)
Agronegécio |{—0 (0%)
Varejo 2 (14,3%)
Tl
Turismo
Tecnologia Mineral
Esporte

@ Sim
® Nio

Quando questionados sobre os ultimos dois anos, 86,7% dos respondentes afirmaram que
suas empresas nao realizaram uma fusdo ou aquisigado. Dentre os 23,3% que realizaram, o
setor mais procurado foi o de Tl (50%), Financeiro (14,3%) e Varejo (14,3%).



No caso de aquisi¢des, qual foi o valor total dos investimentos?
14 respostas

@ Entre R$ 1 milhdo e R$ 5 milhdes
@ Entre R$ 5 milhdes e R$ 15 milhdes

D Entre R$ 15 milhdes e R$ 30 milhdes
@ Entre R$ 30 milhdes e R$ 50 milhdes
@ Acima de R$ 50 milhdes
® N/A

No grafico acima, é possivel notar que a maioria das empresas realizou aquisigdes com
valor total acima de R$ 50 milhdes.

Esta matéria do portal Fusbes & Aquisicdes revela que os segmentos com os maiores
volumes de operagbes no primeiro trimestre de 2021, periodo em que o M&A atingiu
recordes no pais, foram os de Software e Midia. Isso é explicado pela aceleragdo
tecnologica da sociedade. Essa tendéncia também pode ser observada no grafico abaixo,
com os principais motivos para a realizagdo de uma fuséo ou aquisi¢ao.

Qual(is) o(s) principal(is) motivo(s) para ter realizado uma fusado ou aquisicdo (marque de 1a 3

opgodes)?
14 respostas

Acelerar transformagéo digital 3 (21,4%)

Ganhar competitividade 2 (14,3%)
Incorporar talentos 3 (21,4%)
Incorporar tecnologia 5 (35,7%)

Aumentar Market Share
Entrar em novos mercados/seg... 3 (21,4%)
aumentar base de ativos

Tributacao

6 (42,9%)


https://fusoesaquisicoes.com/acontece-no-setor/ti-radar-de-fusoes-e-aquisicoes-em-marco-2021/

Os dois principais motivos indicados para a realizacdo de operagdes do tipo foram
“‘“Aumentar Market Share” (42,9%) e "Incorporar tecnologia” (35,7%). Os aspectos estédo
altamente relacionados, ja que para aumentar a relevancia no mercado nos dias atuais é de
extrema importancia que também se desenvolva a tecnologia ofertada pela empresa.

Sua empresa esta pensando em fazer fusdes ou aquisicoes nos proximos 12 meses?
105 respostas

® Sim
49,5% ® Nio

A principal pergunta da pesquisa, sobre a intencdo de realizar fusbes ou aquisicbes nos
proximos 12 meses, foi respondida por todos os 105 executivos. As respostas demonstram
que, apesar de equilibrado, o fato de metade das empresas (50,5%) pensar em realizar
M&A é considerado positivo, devido a magnitude da operagéo.

Em qual setor (marque de 1a 3 opgdes)?
53 respostas

Financeiro 2 (3,8%)
Saude 2 (3,8%)
Recursos Humanos 0 (0%)
Educacéo 4 (7,5%)
Marketing / Comunicagéo 2 (3,8%)
Alimentacéo 0 (0%)
Logistica 3 (5,7%)
Agronegécio 1 (1,9%)
Varejo 2 (3,8%)
E-commerce 3 (5,7%)
Tecnologia
consultoria 2 (3,8%)
GOVERNO 1 (1,9%)
TI PARA O GOVERNO 1(1,9%)
Energia 1(1,9%)
Branding e Design 1 (1,9%)
Cosméticos 1 (1,9%)
Quimico 1(1,9%)
Servicos 1 (1,9%)
Servigcos Ambientais 1(1,9%)
ESG / Sustentabilidade 1 (1,9%)
Esporte 1(1,9%)



A pergunta sobre qual setor tem a intengao de fazer M&A foi respondida pelos executivos
que tinham interesse em realizar uma operacgao do tipo na pergunta anterior. Podemos notar
mais uma vez a predomindncia de interesse em Tecnologia (66%), relacionada ao
aquecimento do setor de Tl, conforme discutido anteriormente.

Quanto pretende investir em aquisicdes em 2021?
53 respostas

@ Entre R$ 1 milhdo e R$ 5 milhdes

@ Entre R$ 5 millhdes e R$ 15 milhdes
D Entre R$ 15 millhées e R$ 30 milhdes

@ Entre R$ 30 milhdes e R$ 50 milhdes

@ Acima de R$ 50 milhdes

® N/A

35,8%

Apesar de 30,2% dos respondentes preferirem ndo revelar quantias, cerca de metade
(52,8%) afirmou que pretende investir até R$ 15 milhdes em aquisigdes durante 2021. O
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resultado é coerente com o perfil de pequenas e médias empresas que participaram do
estudo.

Vocé acredita que o atual cenario da economia pode ser favoravel para fazer fusdes ou
aquisicoes?
105 respostas

@® Sim
@ Nio
Neutro

Ao todo, 86,7% dos executivos acreditam que o cenario atual do mercado é favoravel para

fazer fusdes ou aquisi¢cdes. Esse resultado esta relacionado ao otimismo com o momento
econdmico do pais.

No que diz respeito ao cenario internacional, muitos paises ja superaram os pontos mais
criticos da Covid-19 e estdo com perspectivas positivas para a retomada da economia, o



que corrobora para alguns aspectos do setor de fusdes e aquisigdes, como a ampliagao
geografica, diversificacao de negocios e aumento de competitividade.

Sua empresa tem um area estruturada para investir ou adquirir empresas?

105 respostas

‘%

@ Area de M&A Interna
@ M&A Externo

) Corporate Venture
@ Nio tem

@ N/A

@ Estou estudando a possibilidade de
minha empresa fazer fusao com outra...

@ ja teve, com a pandemia eliminou-se a
area incorporando os funcionarios em...

@ Area interna de PMO e Novos Negécios

Neste grafico podemos observar que, apesar do crescente interesse dos executivos e
empresas em realizarem fusdes e aquisigbes, a maioria (75,2%) ainda ndo tem uma area
estruturada para as operacoes. Neste caso, a alternativa acaba sendo usufruir de M&A

externo e estabelecer um Corporate Venture, por exemplo.

Essa caracteristica demonstra um dos pontos sensiveis das empresas brasileiras, que é a
falta de estrutura para a atuagdo em areas especificas, o que pode diminuir oportunidades

de investir ou adquirir empresas.

Ha quanto tempo?
26 respostas

® Lano
® 2 anos
3 anos
@® 4 anos
@ Mais de 5 anos



Dentre as empresas que possuem uma area estruturada para investir ou adquirir negécios,
30,8% ja a tém estabelecida ha mais de cinco anos. Essa caracteristica oferece uma
vantagem estrutural para as empresas, pois possibilita um preparo e atengdo maiores para
que as melhores oportunidades de fusdes e aquisi¢des sejam identificadas.

Quanto a empresa ja investiu através do programa?
26 respostas

@ Entre R$ 1 milhdo e R$ 5 milhdes

@ Entre R$ 5 milhdes e R$ 15 milhdes
Entre R$ 15 milhdes e R$ 30 milhdes

@ Entre R$ 30 milhdes e R$ 50 milhdes

@ Acima de R$ 50 milhdes

® N/A

26,9%

Apesar de 57,7% das empresas que possuem uma darea estruturada para M&A nao
revelarem quanto ja investiram por meio do programa, 26,9% afirmam que ja investiram
mais de R$ 50 milhées, uma quantia alta e promissora.

Sua empresa pretende implementar um programa de Corporate Venture para investir ou adquirir

empresas Nos proximos 2 anos?
105 respostas

® Sim
® Nao
Jatem

23,8%

Com base na resposta sobre Corporate Venture, conclui-se que 74,3% das empresas nao
pretendem implementar esse tipo de programa nos proximos 2 anos, além de apenas 1,9%
terem esse recurso.

O Corporate Venture é a area da empresa responsavel por investir em iniciativas
empreendedoras, geralmente de empresas iniciantes externas, como startups. Essa relacao
costuma ser muito benéfica para ambas as partes, ja que as empresas grandes podem
incorporar inovagado e aumentar potencialmente sua competitividade, enquanto as empresas
iniciantes conseguem desenvolver seus negdécios com mais agilidade e acelerar seu
crescimento.



Fusbes & Aquisicbes, portanto, sdo mais bem recebidas pelo publico da pesquisa do que o
Corporate Venture.

Quais destes fatores acredita que sao importantes analisar para fazer uma fusao ou aquisicao

(marque de 1a 4 opgoes)?
105 respostas

46 (43,8%)

Saude Financeira
Equipe / Lideranca
Modelo de Negécios
Escalabilidade
Inovacéo

Governanga

Cultura Organizacional

67 (63,8%)

27 (25,7%)
29 (27,6%)
Valuation

Complementar o leque de prod...
Projeto Pedagdgico

Perspectiva do mercado

Nesta questdo podemos analisar quais fatores as empresas julgam mais importantes para
fazer uma fusdo ou aquisicdo. Os principais topicos escolhidos foram o “Modelo de
Negdcios” (63,8%) seguido pela “Escalabilidade” (52,4%) e a “Inovacgao” (50,5%). Fatores
ligados a area administrativa, como “Saude Financeira” (43,8%) e “Equipe/Lideranga” (41%)
também foram citados.

Sua empresa acelerou a transformacao digital durante a pandemia (em 2020)?
105 respostas

@® Sim
@ Néo

18,1%

81,9%

Ja no grafico acima & possivel observar que acelerar a transformacao digital foi uma
necessidade latente para as empresas durante a pandemia (81,9%). O mercado digital se
consolidou durante o lockdown e foi preciso acompanha-lo. As empresas que ndo estavam
preparadas para essa rapida evolugao tiveram que se adaptar rapidamente, enquanto as
empresas que ja possuiam uma area digital estruturada buscaram evoluir ou se adaptaram
com menor esforgo.



Em que setor(es) (marque de 1a 4 opgdes)?
85 respostas

Financeiro
Administrativo
RH

Compras
Vendas
Marketing

42 (49,4%)
41 (48,2%)

42 (49,4%)

Tl 43 (50,6%)
Juridico 7 (8,2%)
Logistica 10 (11,8%)
toda a organizacao 1 (1,2%)
operacional 1(1,2%)
produto 1(1,2%)
todo processo criativo 1(1,2%)
em todos 1(1,2%)
Produtizagéo dos servigos 1(1,2%)
Operacdes 1(1,2%)
0 10 20 30 40 50

Dentre os setores em que as empresas mais precisaram acelerar a transformacéao digital
estdo T1 (50,6%), Financeiro (49,4%), Vendas (49,4%) e Administrativo (48,2%).

Sua empresa investiu em Tl (hardware, software e servicos) em 2020?
105 respostas

® Sim
® Nao

82,9%

O investimento em TI, principalmente em hardware, software e servicos, foi realizado por
82,9% das empresas que tiveram uma aceleragao digital no ano de 2020, refor¢ando toda a
discussao sobre o impacto da pandemia do coronavirus.



Em que setores (marque de 1a 3 opgdes)?
87 respostas

Hardware / Equipamentos 35 (40,2%)

Software (incluindo Saas e
Cloud)
Servigos / Manutengéo e

0,
Instalagéo 34 (39,1%)

Cybersecurity

seguranca da informacé&o como
um todo

Projeto de captura de Imagens
por Satélites com Dell

No setor de Tl, 85,1% das empresas tiveram Software, incluindo servigos de Cloud - SaaS,
como alvos de investimentos. Em seguida estdo os Hardware e Equipamentos (40,2%) e
Servigos como manutencgao e instalagéo (39,1%).

Em que areas (marque de 1a 3 opgdes)?
87 respostas

Administragéo / Financeiro
Recursos Humanos / Treina...
Marketing / Comunicagéo
Vendas / E-commerce
Logistica

Compras / Supply Chain

42 (48,3%)

39 (44,8%)
38 (43,7%)

10 (11,5%)
5 (5,7%)

Producéo 23 (26,4%)
tecnologia 1(1,1%)
desenvolvimento e cybersec... 1(1,1%)

Software Juridico

HELP DESK E CONSULTO...
Investimento intensivo em c...
INOVACAO

Tecnologia da Informacéo
INFRAESTRUTURA E MIG...
governanga

tod processo

no geral da empresa para fa...
Operacao

Customer Service
Desenvoltimento de Softwares
Produtizac¢éo dos servigos
Analytics

1(1,1%)
1(1,1%)
1(1,1%)
1(1,1%)

1(1,1%)

1(1,1%)



As empresas que receberam os investimentos em TI foram, majoritariamente, de

Administragdo/Financeiro (48,3%), Marketing/Comunicacéo (44,8%) e Vendas /E-commerce
(43,7%).

Com a pesquisa, € possivel observar os esforgos das empresas brasileiras para prestarem
melhores servicos a sociedade, além de se atualizarem e acompanharem a marcha da
inovagao. As fusbes e aquisicdes desempenham um papel importante neste cenario, ja que
promovem atualizagdo e melhoria dos negdcios.



